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A industria mundial foi, é e sempre sera
pressionada por redugdes de custos, melhoria de
processos e elevacdo de qualidade. O avango da
tecnologia, o aumento da concorréncia e a ofer-
ta maior do que a demanda de produtos sdo al-
guns de muitos fatores que levam os players do
segmento sucroenergético a buscarem, cada vez
mais, a diversificacdo, o conhecimento e a inova-
¢ilo para obter resultados vencedores. Este artigo
objetiva apresentar um programa desenvolvido
para o gerenciamento de ativos das empresas em
situacdes relacionadas a componentes mecéni-
cos e visa gerar, através de acdes de engenharia,
oportunidades para obtencdo de rentabilidades
adicionais, proporcionando maior confiabilidade
de maquinas, eficiéncia produtiva, maior conhe-
cimento técnico e competitividade no segmento
sucroenergético. A chave do sucesso ¢ a interagdo
da engenharia do fornecedor com os colaborado-
res do cliente, para identificar e compreender as
questdes e os problemas enfrentados no dia a dia,
assim como o impacto financeiro ao negocio.

Meétodos: Para dar inicio a gestdo de ativos,
deve ser efetuado o entendimento da organi-
zacdo e de seu contexto. A organizacio deve
determinar as questdes internas e externas perti-
nentes para as suas finalidades e que afetam sua
habilidade em alcangar os resultados pretendi-
dos na gestdo de ativos. Os objetivos da gestdo
de ativos devem ser alinhados e consistentes
com o0s objetivos organizacionais. Devem ser
focados em adicdo de valor através de resul-
tados técnicos e financeiros, com metodologia
e processos definidos. Proponho um programa
dividido em quatro etapas: mapeamento, sele-
cdo, treinamentos e inspecdo. Todas as ativida-
des possuem um ciclo de cinco etapas, confor-
me grafico do Ciclo de Adi¢do de Valor —, que
consistem em: analise da situac¢do apresentada
pelo cliente, proposta de solugio adequada, im-
plementacdo, monitoramento e a aprovacdo do
projeto pelo cliente através de validagdo formal
e a multiplicacio para demais equipamentos e/
ou areas produtivas.

O gerenciamento de ativos
de uma empresa requer o
trabalho de parceria entre
o fabricante do produto

e o cliente final. "
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Mapeamento: Por muitas vezes, as empresas possuem pro-
blemas criticos que passam despercebidos durante anos, aumen-
tando custos e reduzindo a lucratividade. Faz-se necessdyia a
verificacdo dos processos, com destaque para oportunidades de
melhorias. A primeira etapa proposta ¢ o diagnostico e a analise
da planta. A manutencdo de equipamentos ineficaz causa danos a
muitas partes mecanicas. Ocorrendo a falha de um componente,
varios distiirbios podem acontecer, inclusive problemas ambien-
tais que afetam até mesmo a parada total da maquina, compro-
metendo todo o custo de producdo. Baseado na experiéncia do
fabricante de um componente e nas aplicacdes do processo de
fabricacio, sdo identificados riscos e oportunidades de melhorias
através da aplicacdo de questiondrio de risco, para identificagio
da analise situacional da empresa ¢ definicdo do plano de acdes,
que deve contemplar questionamentos essenciais e ser efetuado
junto ao cliente. Deve ser definido um peso para cada um dos
idicadores, ¢, em seguida, gerado um grafico de tendéncias para
identificacdo visual dos pontos a serem trabalhados, conforme
demonstro no grafico Tendéncias.

Penso que o mapeamento de aplicacoes deve ser efetuado
do inicio até o final do processo, identificando equipamentos,
etapas criticas de producdo e oportunidades de melhorias. Esse
trabalho deve ser realizado pelo fabricante do componente, em
conjunto com a manutencdo e a producdo do cliente. A par-
tir dessa etapa, iniciam-se trabalhos de melhorias em equipa-
mentos, focando a otimizagdo da vida util dos componentes.
A segunda atividade a ser desenvolvida ¢ a auditoria do almo-
xarifado ¢ da manutencio, que tem por objetivo identificar as
condicdes de estocagem das pecas, a verificagdo da qualidade
do ambiente de instalacdo dos componentes, o ferramental ¢
as praticas utilizadas no processo, visando operar conforme
as melhores praticas de manutencdo. E nessa etapa que serdo
identificados problemas com relagdo a4 estocagem de compo-
nentes e a necessidade de ferramentas de manutengao.

Seleciio: O pilar de sele¢do comega com a revisao das aplica-
cdes. Essa atividade ocorre a partir da selecdo de problemas criti-
cos, atuando no projeto do equipamento de modo a atacar as cau-
sas raizes dos problemas, propondo e recomendando melhorias,
sempre objetivando a reducgdo de custos de manutencdo através da
analise de custo x beneficios. Nessa etapa, a equipe de engenharia
do fornecedor deve realizar inspe¢des nas aplicagdes dos compo-
nentes dos principais equipamentos do
processo (equipamentos criticos),
com o intuito de detectar
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